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RESUMEN: En el marco de la transformacion digital y de los sistemas de educacién superiores
mas flexibles e inclusivos, el aprendizaje hibrido (blended learning) ha surgido como una
estrategia innovadora que vincula enseilanza presencial y entornos virtuales. No obstante, su
aplicacién presenta dificultades relevantes especialmente en los paises en desarrollo como
Ecuador. El problema objeto de investigacion radica en que se adopta el aprendizaje hibrido sin
una comprension global de sus implicaciones pedagdgicas, tecnoldgicas e institucionales lo que
genera desigualdades en el acceso, variaciones en la calidad de los aprendizajes y dificultades
para su aplicacion. El objetivo del estudio fue el andlisis de las tendencias, los beneficios y las
limitaciones del aprendizaje hibrido en el contexto educativo con un alto énfasis en su
realizacion en Ecuador. Metodoldgicamente se utilizd6 un enfoque cualitativo de tipo
descriptivo-analitico basado en una revision bibliografica exhaustiva de 10 articulos cientificos
publicados entre 2020 y 2025 seleccionados a partir de las bases de datos reconocidas como
Scopus, Web of Science, Scielo, ERIC y Google Scholar, siguiendo el protocolo PRISMA. Los
resultados evidencian que el aprendizaje hibrido mejora el rendimiento académico, mejora el
aprendizaje autodirigido, mejora la flexibilidad y contribuye al desarrollo de competencias
digitales. En su efecto también se ven limitados por factores como la brecha digital, la formacion
docente insuficiente, las deficientes infraestructuras tecnoldgicas y la resistencia al cambio. En
conclusion, el aprendizaje hibrido se evidencia como una estrategia pedagodgica efectiva, pero
también se ve restringido precisando de un enfoque integral con el que garantizar la equidad
en el acceso tecnoldgico, formacién de las competencias docentes y el desarrollo de politicas
educativas que garanticen su sostenibilidad en entornos como la ecuatoriana.
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educacion superior, innovacion educativa
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ABSTRACT: In the context of digital transformation and the move toward more flexible and
inclusive higher education systems, blended learning has emerged as an innovative strategy
that combines in-person instruction with virtual environments. However, its implementation
presents significant challenges, particularly in developing countries such as Ecuador. The
research problem lies in the fact that blended learning is being adopted without a
comprehensive understanding of its pedagogical, technological, and institutional implications,
which leads to inequalities in access, variations in the quality of learning, and difficulties in its
implementation. The objective of the study was to analyze the trends, benefits, and limitations
of hybrid learning in an educational context, with a strong focus on its implementation in
Ecuador. Methodologically, a descriptive-analytical qualitative approach was used, based on an
exhaustive literature review of 40 scientific articles published between 2020 and 2025, selected
from recognized databases such as Scopus, Web of Science, Scielo, ERIC, and Google Scholar,
following the PRISMA protocol. The results show that hybrid learning improves academic
performance, enhances self-directed learning, increases flexibility, and contributes to the
development of digital skills. However, its effectiveness is also limited by factors such as the
digital divide, insufficient teacher training, inadequate technological infrastructure, and
resistance to change. In conclusion, hybrid learning has proven to be an effective pedagogical
strategy, but it is also constrained and requires a comprehensive approach to ensure equitable
access to technology, teacher training, and the development of educational policies that
guarantee its sustainability in environments such as Ecuador’s.

Keywords: Hybrid learning, digital education, digital skills, digital divide, higher education,
educational innovation

INTRODUCCION

En el contexto actual, caracterizado por cambios rapidos provocados por la transformacion digital
y la urgencia de que sistemas de educacion sean mas flexibles e inclusivos, el aprendizaje hibrido
(blended learning) se ha posicionado como una de las grandes innovaciones educativas a escala
mundial. Este modelo que combina la ensefianza presencial con los entornos virtuales de
aprendizaje ha adquirido una relevancia fundamental en las Ultimas décadas, sobre todo a partir
de los cambios estructurales que se han dado a partir de la pandemia que ha originado el COVID-
19. Sin embargo y a pesar de su expansidn, emergen todavia importantes problemas relacionados
con su implementacién efectiva, por lo que se hace necesario un analisis critico acerca del
conocimiento que su alcance conlleva, de sus beneficios y de sus limitaciones en distintas
circunstancias educativas, sobre todo en los paises en via de desarrollo como Ecuador (1).

La propia naturaleza del problema que investiga el estudio al que se refiere radica en el asunto
de que en este momento se esta adoptando el aprendizaje hibrido como estrategia educativa, es
decir, de forma completamente sin saber a qué se estd aludiendo pedagdgicamente,
tecnolégicamente e institucionalmente. Y es que, aunque este modelo haya sido ampliamente
primado como la solucidn idénea para mejorar la calidad de la educacién y el acceso a la
educacion, los resultados que se han generado han mostrado cierta heterogeneidad y
desigualdades en el acceso, variaciones en la calidad del aprendizaje y problemas relacionados
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con su implantacién en la educacion tradicional (2). Todo esto tiene lugar en un contexto muy
concreto, donde las limitaciones estructurales, como la brecha digital, la falta de formacién
docente y las propias caracteristicas de los sistemas educativos tradicionales, marcan su posible
éxito.

A nivel internacional, que el aprendizaje hibrido ha sido considerado una modalidad que integra
orientadamente la ensefianza presencial con el aprendizaje mediado por Tics, superando asi las
limitaciones temporales y espaciales propias de la educacién tradicional. Distintos estudios han
demostrado que este enfoque puede mejorar los resultados de aprendizaje. El metaanalisis
elaborado por (3) constato que el blended learning presenta un efecto positivo importante en la
adquisicion de conocimientos en comparacion con los métodos tradicionales, efecto que se
relaciona con la posibilidad de que el alumnado acceda a contenidos de forma flexible y a su
propio ritmo (4). Esto permite que el blended learning sea considerado como un método
pedagdgico eficaz, especialmente en aquellas circunstancias en donde se requiere un uso mas
eficiente de los tiempos y recursos educativos.

Ademas, el aprendizaje hibrido se ha visto asociado con la formacidn de competencias esenciales
del siglo XXI, como la autonomia, la autorregulacién, el pensamiento critico o las competencias
digitales (5). Estas competencias son importantes para un entorno globalizado y altamente
digitalizado que requieren un aprendizaje a lo largo de la vida y la adaptaciéon a nuevas
circunstancias. De esta manera, laimplementacion de tecnologias en el proceso educativo no solo
se relaciona con una necesidad coyuntural, sino que va a suponer una transformacién estructural
en la forma de ensefiar y/o aprender.

Sin embargo, la revisidn de la literatura tanto tedrica como empirica muestra que la adopcion del
aprendizaje hibrido se enfrenta a un conjunto de barreras que limitan su efectividad. De acuerdo
con el estudio de (6), la adopcién del aprendizaje hibrido por las instituciones es muy poco
homogénea debido, entre otros factores, a la resistencia del profesorado, a la poca autoeficacia
en el uso de la tecnologia por parte del profesorado, al aumento de la carga de trabajo, de la
politica institucional o a la falta de preparacién de la organizacién. Estas barreras limitan la calidad
de la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y generan inequidades entre las experiencias
de aprendizaje que viven los estudiantes.

Concretamente, la resistencia al cambio del profesorado es uno de los elementos que limitan la
implementacién de un aprendizaje hibrido, resistencia que puede estar relacionada con la falta
de confianza en el uso de herramientas tecnolégicas o con una preferencia por métodos
tradicionales de ensefianza. Por otro lado, la poca autoeficacia docente limita la capacidad de los
profesores para llevar la tecnologia a la practica en su ensefianza, lo que podria llevar a una baja
calidad del aprendizaje.

Otro aspecto a tener en cuenta es la mayor carga de trabajo del profesor que implica el disefio y
gestion del curso hibrido. La creacién de materiales digitales, la adaptacion de contenidos y la
gestion de plataformas virtuales requieren una gran inversién temporal y de esfuerzo que
posiblemente genere un sentimiento no del todo positivo hacia este modo de ensefianza. Sino a
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esto la falta de infraestructura institucional, la falta de normativa especifica y la escasez de
programas de formacidn del profesorado.

En el ambito latinoamericano, y particularmente en Ecuador, los problemas anteriormente
expuestos adquieren una mayor complejidad (7). En la actualidad, el sistema educativo
ecuatoriano ha avanzado considerablemente en cuanto a la incorporacion de las tecnologias
digitales, aunque los problemas estructurales (conectividad, acceso a dispositivos, formacién del
profesorado) son patentes. La pandemia de COVID-19 hizo que muchas de las instituciones
educativas tuvieran que implementar modalidaes virtuales, pero posteriormente hibridas, de
manera emergente, lo cual ha dejado entrever que el sistema educativo no estaba preparado
para esta transformacion.

En el Ecuador, la brecha digital se erige como uno de los factores que mas limitan la llegada del
aprendizaje hibrido. Segun varios informes procedentes del ambito educativo, existe una
desigualdad pronunciada en la disponibilidad de internet y de dispositivos tecnolégicos entre las
zonas urbanas vy las zonas rurales, lo que incide directamente en la posibilidad de los estudiantes
para tener un rol en el aprendizaje en entornos virtuales. Este hecho produce el riesgo de
exclusién educativa, un riesgo que se presenta especialmente para los estudiantes pertenecientes
a sectores socioecondmicos vulnerables.

De hecho, la formacién docente en competencias digitales es insuficiente en la mayoria de los
supuestos, lo que acaba dificultando y complicando la llegada de tecnologias para la practica
docente. A pesar de que hay proyectos de formacién, muchas de las necesidades reales de los
docentes no logran ser cubiertas, y sus realidades no siempre cuentan con la manera de asegurar
la llegada del aprendizaje hibrido. Al final del proceso es posible verificar la existencia de dos
realidades en la aplicacion del aprendizaje hibrido, y ante esto, el proceso de ensefianza-
aprendizaje acaba resentido.

Por otra parte, también cabe poner de manifiesto que el aprendizaje hibrido ofrece un amplio
potencial para aumentar el acceso a la educacién en aquellos contextos geograficamente muy
dispersos, como por ejemplo sucede en la mayoria de las regiones que conforman Ecuador. Como
en otros paises con zonas que comparten caracteristicas similares, tal modalidad permite rebasar
las dificultades geograficas y, asi, mejorar el acceso a la educacién superior, en el caso de
estudiantes que no pueden participar en un sistema de clases ordinarias. Este aspecto ha sido
plenamente puesto en evidencia en la literatura sobre el aprendizaje hibrido, muy bien
representado al reconocer que este aprendizaje influye en el aumento de las oportunidades
educativas y también incide en la inclusidn social.

Sin embargo, la posibilidad de que esto se lleve a cabo requiere, a la vez, atender los desafios que
su aplicacion debe afrontar de forma integral, lo que significa que no sélo hay que mejorar la
infraestructura tecnoldgica, sino que también hay que fortalecer la formacion docente, elaborar
politicas educativas congruentes y asegurar el acceso equitativo a los recursos digitales. De lo
contrario, el aprendizaje hibrido puede llegar a reproducir, o incluso a aumentar, las
desigualdades existentes en el propio sistema educativo.
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En ese mismo sentido se pone de manifiesto la necesidad de realizar estudios que valoren
criticamente el aprendizaje hibrido, considerando sus beneficios como sus inconvenientes, y que
cumplan la funcién de generar evidencia empirica para la toma de decisiones en educacién. Son
lapidarias las numerosas referencias y la literatura que se ha ido generando en torno a la tematica,
y aun asi existen lagunas de conocimiento en relacion con su puesta en practica, en
particularmente en contextos como el ecuatoriano, lo que justificaria la pertinencia de la
investigacidon que ahora se pone en marcha.

De acuerdo con lo expuesto, el presente estudio persigue como objetivo el andlisis de las
tendencias, los beneficios y las limitaciones del aprendizaje hibrido en el contexto educativo con
un alto énfasis en su realizaciéon en Ecuador. En funcién de ese objetivo central, se recogen las
gue se identifican como ideas fuerza de las principales variables que involucran su desarrollo y su
validez para la ensefanza del aprendizaje.

A partir de esta interrogante se plantea la siguiente hipétesis de investigacidén: El aprendizaje
hibrido tiene un efecto positivo sobre los resultados de aprendizaje o el acceso a la educacién en
comparacion con las practicas pedagdgicas ordinarias; sin embargo, su efectividad en el contexto
ecuatoriano se ve condicionada por factores estructurales como la brecha digital, la formacidn
del profesorado y la disponibilidad de recursos tecnoldgicos.

MATERIALES Y METODOS

Tipo de método de investigacion

La presente investigacion se llevd a cabo bajo un enfoque de tipo cualitativo, descriptivo y
analitico, amparado en una revisién bibliografica sistematica, lo cual permitié estudiar,
interpretar y sintetizar la evidencia cientifica existente en torno al aprendizaje hibrido (blended
learning), para asi buscar tendencias, ventajas y limitaciones en el campo educativo. El uso del
método cualitativo se justifica de esta forma, dado la necesidad de tratar de comprender también
en profundidad los fendmenos educativos de una manera interpretativa y en base a los diversos
estudios y contextos.

El disefio metodoldgico adoptado se fundamenta en los alineamientos de revisiones sistematicas,
lo que hace que se haya asegurado un rigor en la busqueda, seleccién y analisis de la informacién
cientifica. La investigacion de este tipo resulta pertinente cuando se ha de consolidar
conocimiento existente y generar nuevas interpretaciones a partir de investigaciones ya
realizadas.

Poblacion o muestra

Considerando que se trata de una investigacion de corte bibliografico, la “poblacién” de la
investigacion estuvo constituida por los articulos cientificos publicados en revistas cientificas que
estaban indexadas y que guardaban relacidn con el aprendizaje hibrido en educacién.
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La muestra estuvo constituida por 10 articulos cientificos aprehendidos mediante un proceso
sistematico de revision. Para la extraccidn de informacion se sirvieron bases de datos cientificas
de renombre, teniendo entre las mds importantes a las siguientes:

. Scopus

° Web of Science (WoS)

° Scielo

° ERIC (Education Resources Information Center)
° Google Scholar (como fuente de referencia)

Los criterios de inclusion fueron:

. Publicaciones entre los afios 2020 y 2025

° Articulos revisados por pares
. Estudios de aprendizaje hibrido, de educacién digital o blended learning
° Investigaciones en espafiol e inglés

Los criterios de exclusion fueron:

° Documentos duplicados
° Investigaciones sin rigor metodolégico verificable
. Publicaciones anteriores al afio 2020

El procedimiento de seleccion se llevd a cabo conforme a la metodologia PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), lo que permitiéd garantizar la
transparencia y la reproducibilidad del estudio.

Entorno

El proceso de investigacidn se realizé en un entorno académico virtual, ya que la recogida y
posterior analisis de la informacion se llevd a cabo por medio de bases de datos cientificas de
acceso digital.

Desde un punto de vista contextual, la investigacion se incliné hacia el analisis del aprendizaje
hibrido en instituciones de enseflanza superior y secundaria, esto es, apuntando bien en una
perspectiva internacional, o adentrdndose bien en los paises en curso de desarrollo, haciendo
especial hincapié en América Latina y Ecuador; para ello se recurrié a estudios empiricos y
tedricos que abordaron diferentes realidades formativas, como también hacerlo por medio de
distintos tipos de investigaciones que nos facilitaran sostener una vista amplia del fendémeno.

Mediciones

La técnica fundamental utilizada para la obtencién de la informacion fue la revisidn y andlisis de
los contenidos de los documentos seleccionados en los articulos.
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Se construyd una matriz de andlisis bibliografico como técnica de obtencién de informacidén en la
gue se recogieron las siguientes variables:

. Autor(es) y afio de publicacién

. Objetivo del articulo

. Metodologia empleada

. Contexto de aplicacion

. Hallazgos principales

° Ventajas del aprendizaje hibrido

° Limitaciones encontradas

° Las variables que fueron analizadas pertenecen al tipo cualitativo categorial, distribuidas en
tres dimensiones principales:

° Tendencias del aprendizaje hibrido

° Ventajas del aprendizaje hibrido

° Limitaciones del aprendizaje hibrido

. Ademas de estas, también se encontraban variables emergentes correspondientes a:

° Brecha digital

° Competencias del profesorado

° Infraestructura tecnoldgica

. Politicas educativas

La consideracién de estas variables permitié la identificacion de patrones, similitudes y
diferencias entre los distintos estudios analizados.

Analisis estadisticos

La técnica fundamental utilizada para la obtencidn de la informacién fue la revisién y analisis de
los contenidos de los documentos seleccionados en los articulos.

Las variables que fueron analizadas pertenecen al tipo cualitativo categorial, distribuidas en tres
dimensiones principales:

° Tendencias del aprendizaje hibrido

° Ventajas del aprendizaje hibrido

° Limitaciones del aprendizaje hibrido

° Ademas de estas, también se encontraban variables emergentes correspondientes a:
° Brecha digital

° Competencias del profesorado

° Infraestructura tecnoldgica

. Politicas educativas

La consideracion de estas variables permitié la identificacion de patrones, similitudes vy
diferencias entre los distintos estudios analizados.
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RESULTADOS

El analisis exhaustivo de la literatura cientifica vigente ha dejado entrever la existencia de
patrones légicos y consistentes que afiaden evidencias sobre el aprendizaje hibrido (blended
learning), pero haciéndose también eco de sus limitaciones intrinsecas de estructura de la misma.
Los resultados que se presentan se basan en estudios empiricos, revisiones sistematicas y
metanalisis extraidos de bases indexadas y que fueron publicados entre 2020 y 2025.

1. Evidencia acerca de la efectividad del aprendizaje hibrido

Una de los cierres mas interesantes es que el aprendizaje hibrido demuestra una superioridad
ante los modelos tradicionales. En este sentido, el metaandlisis elaborado por (8), publicado en
el Journal of Medical Internet Research, concluye que el hybrid learning presenta un efecto
positivo de una magnitud importante en procesos de adquisicién de conocimiento, con un
tamanfio del efecto de 1.07, lo cual hace ver que es efectivo en el ambito educativo, en particular
en la educacion en el dmbito de la salud.

Este resultado viene en consonancia con las investigaciones mads recientes que ponen de
manifiesto que, mediante la combinacién de clases tradicionales (presenciales) y clases virtuales
se aumentan el rendimiento académico y la comprensién conceptual del alumnado, facilitando el
acceso reiterado a los contenidos digitales y el aprendizaje autodirigido.

Del mismo modo, investigaciones como la de (9) concluyen que el hybrid learning mejora el
compromiso del alumnado junto a los resultados académicos: el primer elemento viene dado por
la integracién de la estrategia de aprendizaje activo y las herramientas pedagdgicas tecnoldgicas;
el segundo elemento confirmado en el estudio fue la importancia de la alfabetizacion digital y la
preparacién profesional como elementos determinantes para la efectividad del hybrid learning.

De la misma forma, investigaciones mas recientes en educacién superior, observan que el hybrid
learning tiene efectos positivos en el alumnado, aunque este resultado queda condicionado a
otros elementos como la preparacion institucional y la infraestructura tecnoldgica (10).
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Tendencias del Aprendizaje Hibrido
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Figura 1. Tendencias del aprendizaje hibrido.

La Figura 1 expone que el aprendizaje combinado se encuentra en una trayectoria de evolucion
hacia modelos cada vez mds tecnoldgicos y que favorecen la centralidad del alumno. Se hace
evidente que la utilizacién de plataformas LMS alcanza el mayor porcentaje (85%), lo que indica
gue, mas de una herramienta, se va construyendo la estructura de base del modelo hibrido, el
cual facilitaria la gestion del aprendizaje, la interaccidn y el control académico.

En segundo lugar, el aprendizaje adaptativo (70%) daria cuenta de la tendencia hacia la
personalizacion de los procesos de las experiencias educativas, permitiendo ajustar los
contenidos y actividades a las particularidades de cada estudiante. Este hecho seria la
consecuencia de responder a los principios de educacién centrada en el alumno.

Por su parte, la incorporaciéon de inteligencia artificial (55%) y analitica del aprendizaje (40%)
evidencian la transicion hacia modelos de aprendizaje basados en datos, basando las decisiones
pedagdgicas en analisis de comportamientos y rendimiento de los alumnos.

Finalmente, la microlearning (50%) y la gamificacion (45%) muestran la orientacidon hacia
metodologias llamativas que intentan mejorar la motivacién, la participacién y retencién del
conocimiento. La figura, en su conjunto, muestra una transformaciéon progresiva hacia
ecosistemas digitales educativos mas sofisticados e interactivos.

2. Tendencias emergentes en el blended learning

Los hallazgos muestran que el blended learning ha avanzado hacia configuraciones mas complejas
y mas integradas. Segun (11), el blended learning se ha vuelto el “nuevo estdndar” educativo, una
practica que ha alcanzado su consolidacidn en el ambito educativo en multiples niveles.

Se tienen ciertas tendencias que se manifiestan:

Las plataformas virtuales (LMS) se integran
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Las posibilidades abiertas por la inteligencia artificial y la analitica del aprendizaje
El aprendizaje adaptativo
Los recursos multimedia

Son un buen reflejo de un desplazamiento hacia modelos educativos centrados en el alumnado;
la personalizacién del aprendizaje y el uso de los datos es una caracteristica que acompaiia esa
prestigiosa influencia que adquiere el blended learning.

Por otra parte, estudios recientes han evidenciado el hecho de que los foros virtuales u otras
practicas que implican la creacién de contenido por parte de los estudiantes (como por ejemplo
el uso de videos) incrementan el nivel de compromiso y la participacién de los mismos en
contextos hibridos (12).

Ventajas del Aprendizaje Hibrido
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Figura 2. Ventajas del aprendizaje hibrido.

La Figura 2 ilustra que la principal ventaja que ofrece el aprendizaje hibrido es la flexibilidad
temporal y espacial (90%), que revela que esta forma de organizar el aprendizaje permite a su vez
no solo tener acceso a los contenidos cuando sea necesario o sea conveniente y se favorezca la
conciliacion entre distintas actividades.

Una de las ventajas es el aprendizaje auténomo (85%) y poder acceder a recursos educativos
(80%). Lo que evidencia que el modelo hibrido favorece la autorregulacion del estudiante y el
poder ampliar el conocimiento mediante la amplia gama de recursos digitales.

La mejora del rendimiento académico (75%) indica que la combinacién de estrategias tanto
presenciales como virtuales produce resultados positivos en el aprendizaje, ya que se puede
reproducir el mismo contenido mediante el uso reiterado de materiales digitales. El desarrollo de
competencias digitales (72,5%) subraya otro aporta importante, ya que prepara a los estudiantes
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a un entorno profesional que estad altamente tecnologizado. La mayor interacciéon educativa
(62.5%) indica que, si bien el modelo hibrido permite una mayor comunicacién, esta depende
también de la calidad del disefio pedagdgico implantado.

3. Efectos en las competencias y habilidades del siglo XXI

El aprendizaje hibrido no solo favorece el rendimiento, sino que también tiene consecuencias en
el desarrollo de competencias transversales. Existen estudios recientes que demuestran que
aporta habilidades como las siguientes:

° Autonomia del aprendizaje
. Pensamiento critico

° Competencias digitales

° Resolucién de problemas

Un estudio con metodologia de enfoque mixto (13)concluye que el aprendizaje hibrido tiene un
efecto positivo sobre el rendimiento académico y el aprendizaje a lo largo de la vida, aunque su
efecto sobre las competencias del siglo XXI dependera del disefio pedagdgico implementado.

4. Limitaciones estructurales del aprendizaje hibrido

A pesar de sus ventajas, la literatura analizada en esta revisién coincide en que el aprendizaje
hibrido tiene que enfrentarse a relevantes obstaculos. Entre los mas destacados se encuentran:

. Brecha digital

La desigualdad del acceso a internet y a aparatos tecnolégicos limita la participacion justa de los
estudiantes, sobre todo en los paises en desarrollo.

° Formacidn del profesorado insuficiente

La escasez de competencias digitales en el profesorado impide que existan unos niveles de calidad
adecuados para el diseno instructivo y la implementacion del modelo hibrido.

° Infraestructura tecnoldgica insuficiente

No contar con plataformas adecuadas ni conectividad estable llega a convertirse en una barrera
importante.

) Resistencia al cambio

Algunos docentes rechazan practicar nuevas metodologias debido a la carga de trabajo y a la
escasez de formacion.
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Estos resultados son similares a las investigaciones mds recientes que afirman que la efectividad
del aprendizaje hibrido estd mas allda del modelo pedagégico en si, pues se ve influenciada, en
gran medida, por factores institucionales o tecnoldgicos (14).

Dificultades para evaluar

Carga de trabajo docente

Resistencia al cambio

Problemas de conectividad

Falta de formacién docente

Brecha digital

0 20 40 60 80
Porcentaje (%)

Figura 3. Limitaciones del aprendizaje hibrido.

La Figura 3 muestra que la principal limitacion del aprendizaje hibrido es la brecha digital (87.5%),
lo que sugiere que el acceso desigual a tecnologia y conectividad limita su practica de forma
significativa.

La falta de formacion docente (82.5%) es la segunda limitacidén mas citada, y esto apunta a que la
efectividad del modelo depende principalmente de las competencias digitales del profesorado o
del nivel de formacidn que haya recibido. Sin formacidén, la integracion de las TICS se puede dar
de forma por demas ineficiente.

Los problemas de conectividad (77.5%) estan en linea con la idea de que las infraestructuras
tecnoldgicas son un aspecto fundamental para la prédctica en ciertas condiciones, como los paises
en vias de desarrollo como Ecuador. La resistencia al cambio (70%) son barreras culturales y
pedagdgicas que limitan la adopcién de nuevas metodologias.

La carga de trabajo del profesor (65%) nos hacen ver que el disefio e implementacion del
aprendizaje hibrido requiere mas tiempo y esfuerzo desde que se planifica, asi como el rechazo
para la practica si el entorno institucional no lo considera relevante e interesante. Las dificultades
para evaluar (60%) nos hacen evidentes que la evaluacidon requiere estrategias y pruebas
innovadoras para medir el aprendizaje en un entorno digital.

Finalmente, la figura nos sugiere que, aun siendo el aprendizaje hibrido propuesto por la
investigacion con muchas ventajas, su practica depende de la superacién de barreras
estructurales, tecnoldgicas y pedagdgicas.
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5.  Andlisis contextual: pruebas en el Ecuador y en América Latina

El contexto latinoamericano refleja que los resultados son una implementacién desigual de
aprendizaje hibrido. En el caso ecuatoriano, la pandemia ha puesto de relieve debilidades
estructurales del sistema educativo en relacién a:

) Acceso limitado a internet en el ambito rural
. Escasa formacion de los docentes en TIC
° Falta de politicas educativas globales

Estas limitaciones condicionan la operatividad del aprendizaje hibrido, abren espacios en el
acceso y en la calidad a la educacion. No obstante, el aprendizaje hibrido también es reconocido
por su potencial de captar educacién y de mejorar el acceso en regiones geograficamente
distantes.

DISCUSION

Los resultados del presente estudio corroboran que el aprendizaje hibrido se posiciona como una
estrategia educativa emergente que aporta importantes beneficios pedagdgicos, pero la
implementacidon de la misma se encuentra condicionada por una serie de factores de tipo
estructural, tecnolégico y didactico. En este sentido, la discusidn no solo valida los resultados
obtenidos, sino que permite comprender las tensiones que se producen entre la posibilidad de
aplicacion de la teoria del modelo y su aplicacion en la practica en escenarios como el
ecuatoriano.

Uno de los hallazgos mds relevantes fue la constatacién de la brecha digital (87,5%) como la
principal limitacidén, que pone de manifiesto que las desigualdades en el acceso a los dispositivos
tecnoldgicos y a la conectividad son aun obstaculos relevantes. Este dato coincide con lo indicado
por (15), quienes argumentan que la dependencia tecnolégica del blended learning puede
convertirse en una barrera significativa cuando no existe la posibilidad de acceso.
Complementariamente, (16) afiaden que la brecha digital no solo limita la participacion; también
considera el hecho de que las desigualdades educativas se amplian, afectando a los estudiantes
de sectores vulnerables en mayor medida.

Desde una posicidén critica podriamos concluir que, lejos de ser participe de la inclusién, el
aprendizaje hibrido puede reproducir y llegar a profundizar las desigualdades existentes, en caso
de no contar con politicas publicas que propicien la equidad digital. Este aserto es bastante
coherente con las condiciones de América Latina, en la que las condiciones de infraestructura
tecnoldgica son heterogéneas. Con respecto a la falta de formacioén del profesorado (82,5%), los
resultados observados ponen de relieve que las competencias digitales del profesorado
constituyen un factor clave en la efectividad del modelo propuesto. Las evidencias empiricas son
plenamente coherentes con las afirmadas por (17),(18) quienes expusieron que la escasa
formacién pedagdgica y tecnoldgica del profesorado repercute negativamente en la calidad del
aprendizaje en el contexto del aprendizaje hibrido. Por su parte (19), (20), también afirmaba que
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el aprendizaje hibrido de la educacién superior depende muy especialmente de aspectos como la
formacién continua y el desarrollo de habilidades que den lugar a la integraciéon de tecnologias
de la informacién y de la comunicacion en las practicas ponderadas.

Sin embargo, el presente estudio aflade un matiz relevante ya que narra que, por un lado, no solo
no es suficiente la formacién docente, sino que, ademas, se encuentra desconectada de las
necesidades del contexto educativo. Lo que significa que no basta con formar en herramientas
tecnoldgicas, sino que hay que formar en competencias pedagdgicas relacionadas con el diseifo
instruccional, evaluacidén en entornos virtuales y gestién de experiencias de aprendizaje mixtas.

Por otro lado, los resultados de las ventajas del aprendizaje hibrido como la flexibilidad de la
formacidn, la accesibilidad a la formacién y el fomento del aprendizaje auténomo tienen un alto
grado de coincidencia con la literatura cientifica. (21), (22)destacan que este aprendizaje favorece
la personalizacién y el enfoque en el compromiso del estudiante, (23) observan la mejora del
rendimiento académico y la mejora de las habilidades cognitivas y digitales.

Ahora bien, hay que decir que en este trabajo los beneficios no son universales, esto es
consistente con la literatura que advierte que la eficacia del aprendizaje hibrido es dependiente
de constructos contextuales como la infraestructura, el disefio de la ensefianza y el grado de
autonomia del estudiante. El modelo no garantiza por si solo mejores resultados, sino que
requiere de ciertas cuestiones para su implementacién.

El estudio también muestra que el aprendizaje hibrido puede suponer mas exigencias al
profesorado lo cual se traduce en una sobrecarga laboral en relacidn al disefio de los contenidos
digitales, la organizacién de las plataformas virtuales y la atencién al alumnado en multiples
espacios curriculares. Esta conclusion es coherente con la denuncia de (24) al evidenciar que el
profesorado tiene que atender nuevas tecnologias y nuevas metodologias lo que aumenta, de
manera significativa, sus responsabilidades. Esto puede generar resistencia al cambio y puede
afectar a la sostenibilidad del modelo en el tiempo.

Desde otra dptica, los resultados también permiten poner de manifiesto la distancia entre la
innovacion tecnoldgica y la realidad educativa. Por un lado, la literatura internacional destaca y
pone de manifiesto cémo herramientas avanzadas como la inteligencia artificial, plataformas
adaptativas o la realidad virtual contribuyen a promover el aprendizaje hibrido; por el contrario,
dentro de la realidad analizada, dichas tecnologias aln no se encuentran completamente
implantadas. Esto pone de manifiesto la cuestidén de que la innovacién educativa no avanza a la
misma velocidad en todos los contextos y, por lo tanto, genera diferencias radicales en la calidad
de las vivencias de aprendizaje.

Cabe afiadir que la discusidon permite afirmar que el aprendizaje hibrido se debe entender como
un modelo complejo, que dependera de la interrelacién de un conjunto amplio de factores. El
aprendizaje hibrido no es solamente la mezcla de la ensefianza presencial con la ensefianza
virtual, sino que implica el necesario redisefio del proceso educativo bajo una dptica integral que
contemple aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos, institucionales y sociales.
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Insistiendo con la idea del estudio, se puede concluir que los insumos del estudio no solo
coinciden con la evidencia cientifica internacional, sino también que ofrecen una propuesta
contextualizada que deja leer las limitaciones y las oportunidades del aprendizaje hibrido en
entornos como el ecuatoriano y que, a su vez, refuerza la idea de tener que plantear estrategias
integrales, incluyendo inversién en infraestructura tecnolégica, programas de formacion docente
pertinentes y politicas educativas que respondan a la equidad, para garantizar los beneficios del
modelo.

CONCLUSIONES

De acuerdo con el objetivo del trabajo, orientado al andlisis de las tendencias, ventajas y
limitaciones del aprendizaje hibrido, se concluye que este modelo educativo se sirve como
estrategia pedagdgica que beneficia el rendimiento académico, el acceso a la educacién y el
desarrollo de competencias clave del siglo XXI. Los resultados indican que la combinacion de
entornos presenciales y virtuales permite una mayor flexibilidad, promueve el aprendizaje
auténomo y mejora la comprensién conceptual, lo cual responde directamente a la necesidad de
modelos educativos mas adaptativos e inclusivos en el contexto contemporaneo.

Sin embargo, como se refiere al andlisis de las limitaciones, donde ya se dice precisamente que la
eficacia del aprendizaje hibrido no sélo depende del disefio pedagdgico del propio modelo, sino
gue, en gran medida, es un efecto de marcadores estructurales, entre los que se encuentra, sin
lugar a dudas, la brecha digital, la escasa formacién del profesorado en competencias digitales y
pedagdgicas y la infraestructura tecnoldgica deficiente. Ciertamente, y en el ambito ecuatoriano,
estos marcadores alcanzan una dimensién especialmente significativa recordando que, sin una
mirada institucional y politica al aprendizaje hibrido, dicho aprendizaje puede llegar a acentuar
las desigualdades educativas mas que atenuarlas.

Por ultimo, se establece la idea de que el modelo de aprendizaje hibrido constituye una gran
ocasion de transformar los sistemas educativos en su conjunto, y que, para lograrlo, es necesario
gue laforma de llevarlo a cabo sea integrada, es decir, que se avance en la mejora de la formacién
del profesorado, que se garantice el acceso a las herramientas tecnolégicas de forma equitativa
y que se implementen politicas educativas que vayan en la direccidn de una inclusién digital. De
lo contrario, no se podrdn maximizar las potencialidades de dicho modelo y, en consecuencia, no
se podra garantizar su sostenibilidad en el tiempo, y no dara respuesta al reto educativo que nos
plantea el presente.
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